
Características Exemplos
Desafios em 

foco
• �4�F�U�P�S�J�B�M���O�B�D�J�P�O�B�M���	�Q�����F�Y������F�E�V�D�B�¡�Î�P�

• �*�O�U�F�S�T�F�U�P�S�J�B�M���O�B�D�J�P�O�B�M���	�Q�����F�Y������Q�P�M�Ó�U�J�D�B���F�D�P�O�Ù�N�J�D�B���F���T�P�D�J�B�M�

• �$�P�P�S�E�F�O�B�¡�Î�P���H�M�P�C�B�M���	�Q�����F�Y������S�F�M�B�¡�Ü�F�T���J�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�J�T�


Tomadores de 
decisão visados

• �'�P�S�N�V�M�B�E�P�S�F�T���E�F���Q�P�M�Ó�U�J�D�B�T���H�P�W�F�S�O�B�N�F�O�U�B�J�T���	�Q�����F�Y������Q�B�S�B���J�O�G�M�V�F�O�D�J�B�S���B���S�F�H�V�M�B�N�F�O�U�B�¡�Î�P���E�B���F�T�G�F�S�B���F�Y�F�D�V�U�J�W�B���F���B���W�P�U�B�¡�Î�P��
�M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�B�


• �-�Ó�E�F�S�F�T���E�F���P�S�H�B�O�J�[�B�¡�Ü�F�T���	�Q�����F�Y������Q�B�S�B���J�O�G�M�V�F�O�D�J�B�S���F�T�U�S�B�U�Ï�H�J�B�T���F���P�Q�F�S�B�¡�Ü�F�T���P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�P�O�B�J�T�

• �1�S�P�G�J�T�T�J�P�O�B�J�T���	�Q�����F�Y������Q�B�S�B���J�O�G�M�V�F�O�D�J�B�S���Q�S�É�U�J�D�B�T���Q�S�P�G�J�T�T�J�P�O�B�J�T�

• �$�J�E�B�E�Î�P�T���	�Q�����F�Y������Q�B�S�B���J�O�G�M�V�F�O�D�J�B�S���B���P�Q�J�O�J�Î�P���Q�Þ�C�M�J�D�B���F���B���W�P�U�B�¡�Î�P�


Forças 
motivadoras

• �&�W�J�E�Ð�O�D�J�B�T
• �0�V�U�S�B�T���J�E�F�J�B�T���T�P�C�S�F���i�P���R�V�F���Ï�w����D�P�N�P���B�T���D�S�F�O�¡�B�T��
• �7�B�M�P�S�F�T���P�V���J�E�F�J�B�T���T�P�C�S�F���i�P���R�V�F���E�F�W�F���T�F�S�w
• �*�O�U�F�S�F�T�T�F�T���	�Q�Þ�C�M�J�D�P�T���P�V���Q�S�J�W�B�E�P�T�


Alinhamentos 
que podem 
influenciar 
as forças 

motivadoras

• �1�B�S�U�J�E�P�T���Q�P�M�Ó�U�J�D�P�T
• �&�N�Q�S�F�T�B�T���P�V���T�J�O�E�J�D�B�U�P�T
• �(�S�V�Q�P�T���Q�S�P�G�J�T�T�J�P�O�B�J�T
• �.�P�W�J�N�F�O�U�P�T���T�P�D�J�B�J�T
• �/�Î�P���B�Q�M�J�D�É�W�F�M���	�J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�F�


Fontes de 
financiamento 

que podem 
influenciar 
as forças 

motivadoras

• �%�P�U�B�¡�Ü�F�T
• �'�V�O�E�B�¡�Ü�F�T
• �(�P�W�F�S�O�P�T
• �$�P�S�Q�P�S�B�¡�Ü�F�T
• �*�O�E�J�W�Ó�E�V�P�T

Fluxos de 
receita

• �$�P�O�U�S�B�U�P�T���E�F���T�F�S�W�J�¡�P���	�Q�����F�Y������������Q�S�P�E�V�U�P�T���E�F���F�W�J�E�Ð�O�D�J�B�T���Q�P�S���B�O�P�

• �5�B�Y�B�T���E�F���M�J�D�F�O�D�J�B�N�F�O�U�P���F���B�T�T�J�O�B�U�V�S�B
• �7�F�O�E�B�T���F���F�W�F�O�U�P�T

Horizontes 
temporais

•

�-�P�O�H�P���Q�S�B�[�P���	�Q�����F�Y������S�F�B�M�J�[�B�¡�Î�P���E�F���V�N�B���J�O�J�D�J�B�U�J�W�B���Q�S�P�H�S�B�N�É�U�J�D�B���D�P�N���E�V�S�B�¡�Î�P���E�F���V�N�B���E�Ï�D�B�E�B���Q�B�S�B���N�P�M�E�B�S���P���Q�F�O�T�B�N�F�O�U�P���T�P�C�S�F��
�V�N�B���Q�S�J�P�S�J�E�B�E�F���Q�P�M�Ó�U�J�D�B���F�N�F�S�H�F�O�U�F�


Definidores de 
agenda

• �'�J�O�B�O�D�J�B�E�P�S�F�T
• �-�Ó�E�F�S�F�T���E�F���F�O�U�J�E�B�E�F�T
• �&�R�V�J�Q�F���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M

Estratégias 
enfatizadas

• �1�S�P�E�V�¡�Î�P���F���T�V�Q�P�S�U�F���E�F���F�W�J�E�Ð�O�D�J�B�T����R�V�F���Ï���P���G�P�D�P���E�B���T�F�¡�Î�P��������
• �$�P�O�T�V�M�U�P�S�J�B
• �"�E�W�P�D�B�D�Z

Localizações • �0�S�H�B�O�J�[�B�¡�Ü�F�T���N�V�M�U�J�M�B�U�F�S�B�J�T���	�Q�����F�Y������B�H�Ð�O�D�J�B�T���F�T�Q�F�D�J�B�M�J�[�B�E�B�T���E�B���0�/�6�����0�$�%�&�

• �(�P�W�F�S�O�P�T
• �0�S�H�B�O�J�[�B�¡�Ü�F�T���O�Î�P���H�P�W�F�S�O�B�N�F�O�U�B�J�T���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�F�T���F���F�O�U�J�E�B�E�F�T���D�P�N���G�J�O�T���M�V�D�S�B�U�J�W�P�T
• �6�O�J�W�F�S�T�J�E�B�E�F�T

����
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