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Introducéo

A COVID-19 criou um foco nas evidéncias, Gnico em uma géracénio Nobel de economia foi recentemente concedido a dois

entre governos, empresas e organizacdes ndo governamentads de economistas usando abordagens muito diferentes para

diversos tipos de profissionais, e cidaddos. Ha uma inédita construir as evidéncias necessarias para informar um tipo de

demanda por evidéncias para responder aos desafios em rdpidador de decisdo, os formuladores de politicas governamentais.

evolugdo, bem como esfor¢os notaveis para atender a essaPoucos meses antes do inicio da pandemia de COVID-19, o

demanda com as melhores evidéncias em prazos muito curfwémio tinha sido concedido a trés economistas que usavam

Claro que nem tudo deu certo. Alguns tomadores de decis&densaios clinicos randomizados para avaliar o que funciona. Em

ignoraram deliberadamente as melhores evidéncias, enquanio ano e meio de pandemia, o prémio foi entdo concedido a trés

outros difundiram informacdes falsas e desinformac¢8es. Cormmnomistas usando experimentos naturais para avaliar o que

descrevemos na sec¢do 4.13, consideramos muitas coisas aféntiona. Como um exemplo da humildade necessaria aqueles

das melhores evidéncias, e confiamos mais em algumas forquasapoiam o uso de evidéncias por tomadores de decisdo, uma

de evidéncias que em outras. E conforme descétnhé, dessas trés economistas, Esther Duflo, tem sido citada:

houve uma cobertura desigual de tépicos, qualidade vzﬂi‘lvel e

falhas de atualizacdo entre as sinteses das melhores evidéhéiasdos meus grandes bens... € que ndo tenho

globais, bem como um enorme desperdicio de pesquisa dedBtiéas opinides desde o principio. Eu tenho uma

de uma falta de coordenaco. Porém muitas partes da respogtaido — € preciso avaliar as coisas — que esta

de evidéncias para a COVID-19 funcionaram bem, conform&rtemente arraigada. Nunca fico infeliz com os

descrito mais adiante nesta seg&o, na segéo 4.7 (produtos Vi@esltados. Ainda ndo vi um resultado do qual néo

de evidéncias) e na coluna fisatéa 4.12 (como os rapidos tenha gostado 7y (3)

ensaios clinicos randomizados em varios paises e o suporte rapido

de evidéncias contextualizadas para formuladores de politicAs avaliagdes séo apenas uma das formas de evidéncias que

governamentais). discutimos neste relatorio. Usamos a palavra “evidéncia” neste
relatério no sentido de “evidéncias de pesquisa”. Pesquisadores

Outros desafios sociais — desde resultados educacionais até . . -
c¢omo Esther Duflo realizam pesquisas. Os tomadores de decisao

o desempenho de sistemas de salilde as mudancgas climaticas A A ~
) ) podem usar as evidéncias resultantes. De preferéncia, usardo
—também precisam de um foco renovado em melhores A N o
as formas de evidéncias que melhor correspondam as questdes

evidéncias. A pandemia revelou com mais clareza alguns desafiosf. . .
éspecificas que precisam ser respondidas, conforme retomamos

profundamente enraizados, como desigualdades na eXpOSi%%Osegéo 4.3, de tal modo que reconhecam que geralmente néo

a riscos e no acesso a formas de atenuar tais riscos. Outros ., . A - L
%a uma linha reta entre as evidéncias e a acao na maioria das

desafios “de evolucéo lenta” foram temporariamente deixados A A
Circunstancias (p. ex., as evidéncias podem responder algumas

I ra precisam voltar ao f tencdo. Além di N . .
de lado, e agora precisam voltar ao foco de atencdo. Alé %g%)untas, mas ndo todas, podem ser de baixa qualidade ou de

aprendemos sobre a necessidade de nos prepararmos melhor.” .. - .
aplicabilidade limitada ao seu contexto, e pode haver incertezas

par_a crises futuras imprevisivgis, incluindo, mas certamenterg%c\)/ames). Também podem usar outros tipos de evidéncias,
limitando a, futuras emergéncias de saude. A . . . L

como evidéncias experimentais derivadas de suas proprias
Agora € o momento de sistematizar os aspectos do uso de experiéncias de vida e evidéncias judiciais consideradas em um
evidéncias que estdo alcancando éxito e analisar as diversasbunal. Os tomadores de decisédo também podem considerar
deficiéncias, o que significa criar as capacidades, oportunidadéts outros fatores ao tomar uma decisdo. Os formuladores de
e motivagdo para usar evidéncias no sentido de responder gaditicas governamentais, por exemplo, precisam estar atentos
desafios sociais,(1) e colocar em prética as estruturas e proaesstri;oes institucionais (incluindo restricdes de recursos),
para sustenta-las. Agora também é o momento de equilibrapmessao de grupos de interesse, seus proprios valores pessoais e
uso de evidéncias com discernimento, humildade e empatiao@yalores de seus constituintes, entre outros fatores. Nosso foco
Para aqueles que buscam usar evidéncias para responder @apoiar quatro tipos de tomadores de decisdo — formuladores de
desafios sociais, é preciso conquistar a legitimidade e mantpditicas governamentais, lideres de organizagdes, profissionais e
ativamente. A Comissdo Global de Evidéncias para Responddadaos — a fazerem melhor uso das evidéncias, especificamente
aos Desafios Sociais foi convocada para apoiar pessoas nesggléncias de pesquisas, em conjunto com outros fatores para
trabalho vital. responder aos desafios sociais.
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Quatro histérias retiradas da revista semanal The New Yorker ilustram como esses quatro tipos de tomadores de decisao p
evidéncias para aprender e melhorar, e como podem ser capazes de aprender mais e melhorar com rapidez.

A primeira histéria € a de Mohamed Nasheed, o ex-presidente das Maldivas e atual presidente do Parlamento do pais, que tem uma
motivacgdo para responder as mudancas climaticas: seu pais, um arquipélago no Oceano indico, um dia estara totalmente submerso.
entrevista concedida a Bill McKibben, Nasheed descreve seus esfor¢os para colocar em pratica as estratégias de adaptacao climatic
Maldivas e sua atuacao em nome dos 48 paises que compdem o Férum de Vulnerabilidade ao Clima, que visa reestruturar as divida

paises para liberar os fundos necessarios para a implementagéo dessas estratégias.(4) Ele esta muito ciente das descobertas do Pa
Intergovernamental sobre Mudangas Clim&igasérnmental Panel on Climate Change



A quarta historia é a de Paula Kahumbu, uma lider cidada que traz tanto suas habilidades como ec6loga e contadora de historias quc
motivagdo para ver os cidaddos de seu pais se considerando partes interessadas nos esforcos de preservacéo. O autor dessa histor
Anderson, descreve como Kahumbu criou a oportunidade de colocar os quenianos no centro da acéo, desenvolvendo e apresentand
programa de televisdao do Quénia, chditdiftoWarriors, em que ela conhece cidadaos que trabalham para salvar animais ameacados

de extingdo.(7) (Como explicamos na se¢éo 3.6, usamos o termo “cidad&@o” para manter o foco no individuo, e ndo sugerir o status fo
cidadania conforme determinado por um governo.) Kahumbu se refere a cidadaos quenianos como heréis, apoiadores de campanha
de arvores, defensores de parques e florestas e eleitores. Para fazer escolhas informadas sobre quais histérias contar e quais estratt
preservacao adotar, usa a analise de dados sobre espécies ameagadas de extingdo e decisdes judiciais sobre a caga predatoria. Ela
“observa o que vinha funcionando ou ndo nas conversas com o0s quenianos”. Em condi¢des ideais, poderia complementar essas evic
com sinteses das melhores evidéncias globais sobre quais estratégias e combinacdes de estratégias sdo as mais promissoras. 1Sso |
desde estratégias bastante amplas (upstream), como o planejamento populacional, até estratégias intermediarias (mid-stream), comc
de recursos naturais (p. ex., manutencado de parques, limitacdo do desmatamento, restricdo da expansdo urbana e limitacao das den
propriedades), planejamento de infraestrutura (p. ex., posicionamento cuidadoso de novas linhas de energia elétrica, linhas férreas e
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Os seis primeiros capitulos do relatério da Comisséo de Evid@mestante deste capitulo € composto por oito secdes:
fornecem o contexto, 0s conceitos e o vocabulario compartillagld Atributos desejaveis das comissdes

gue fundamentam as recomendag¢des da Comissédo de EvidéntidsComissarios

Esses seis capitulos podem ser usados por muitas pessoassnd® Termo de referéncia dos comissarios

apenas por aquelas em posi¢ao para fazer as mudangas neee$séiaso a comissao utiliza e complementa trabalhos ja

e garantir que as evidéncias sejam consistentemente usadas realizados

para responder os desafios sociais. O sétimo capitulo fornece 4% Conexdo com a COVID-END

recomendagdes da Comissdo de Evidéncias sobre como poelehgisnha do tempo dos principais desenvolvimentos no uso
e devemos melhorar o uso de evidéncias, em tempos normais e efa evidéncias para responder aos desafios sociais

futuras crises globais. * 1.7 Consideracdes de equidade

O relatério inclui 52 se¢Bes que estéo disponiveis separadaﬁe%%?ﬂ%te;wssq | 1 bo dade ¢
para download website da Comisséo de EvidéacidesV secao sobre equidade é especialmente essencial, pois equidade €

o ~ . : conceito que perpassa todo o relatorio.
preliminares dessas se¢des foram compartilhadas pubhcamé’r@e que perp

em momentos cruciais do trabalho da Comisséo de Evidénciss ga{a N - ~
) , )S Sete apéndices deste relatério complementam as secdes de
obter feedback sobre como aprimora-las e para comecar a criar

A - . _ maneiras importantes:
uma dindmica para a acdo. Essas sec¢des geralmente incluem é’ 3 . . o
o étodos usados para informar deliberacdes e

ou mais infograficos, desenvolvidos para serem facilmente usados
em apresentacoes, relatérios e outros formatos. A Comisséao de
Evidéncias incentiva a “compartilhar gratuitamente, dar crédito e
adaptar com permissao”.

Os comissarios e a secretaria esperam que este relatério seja o
inicio de uma série de conversas importantes sobre o que esta
alcancando éxito e onde é possivel melhorar. Este trabalho foi
realizado de forma muito rapida e com apoio financeiro limitado,
entdo inevitavelmente houve alguns erros e importantes sinteses de
evidéncias podem néo ter sido consideradas, além de outros
documentos. Cobrimos uma vasta gama de assuntos e abordamos
uma grande diversidade de desafios sociais, e inevitavelmente
sobregeneralizamos e perdemos algumas importantes nuances.
Tentamos evitar listas de referéncia com dezenas de paginas por
capitulo, e inevitavelmente falhamos em honrar todos aqueles

em cujas ideias nos baseamos. Novamente, esperamos receber
feedback para que possamos fazer correcdes nos produtos
adicionais que desenvolveremos — e esperamos que muitos outros
também venham a desenvolver — com base neste relatério.
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